Dvanact financnich modell pro prtukopnicka mista

Tento clanek je prekladem dokumentu nasi partnerské cirkve z Nizozemi (Protestantse kerk Nederland).
Origindl je zde. Texty v barevnych rameccich jsou nasim doplnénim.

V siti prakopnickych mist jsme usporadali brainstorming nad druhy financovani, se kterymi se v praxi
setkavame. Jako vychozi jsme identifikovali dvanact model(, které nize prehledné uvadime a stru¢né
rozpracovavame. Ve vsech pripadech je dlleZité pristupovat k darcim co nejvice jako k partnerim

v misii, které do poslani prikopnického mista zapojujeme.

Pfehled dvandcti modell ve ¢tyfech skupinach
Vlastni pfijmy

1. Pravidelné dary ¢len( spoleéenstvi jako stabilni pFijem
2. Spojeni prukopnického mista se (socialnim) podnikanim
3. Ucastnici nebo klienti plati za aktivity a sluzby

Nizké naklady

4. Vedouci, ktefi dobrovolné investuji hodné ¢asu vedle bézného zaméstnani (,,stanotvirci®)
5. Ziva komunitni forma, ktera priikopnické misto nese a snizuje potiebu placené prace
6. Rozvoj nizkondkladového mista s minimalnimi vydaji

Hledani financni podpory

7. Osobni okruh pratel, ktefi finan¢né podporuji vedouci osobu/osoby
8. Nadace pratel, ktera prikopnické misto dlouhodobé podporuje
9. Podnikatelska sit kolem prikopnického mista

Spoluprace s dalSimi subjekty

10. Prlibézné ziskavani grantd a fond
11. Dotace na socidlné-spolecenské aktivity prikopnického mista
12. Trvald podpora vysilajiciho sboru/sbort ve vzajemném vztahu

Vlastni prijmy

1. Pravidelné dary ¢lenl spolecenstvi jako stabilni pfijem

Jde v podstaté o nejbézné;jsi model, ktery zndme z cirkve. Priikopnické misto muze napftiklad jednou
za Cas vyhlasit kampan typu ,,5% a hlavu vzharu!“. Pokud by to byl pftilis velky krok, Ize se na ucastniky
obracet i jinymi zpUsoby — at uz se povazuji za ¢leny, Uéastniky nebo pratele prikopnického mista. vV
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kazdém pfipadé je nejdlleZitéjsi od samého zacatku pracovat na kultufe davani a
spoluzodpovédnosti.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou je, ze tento model prfedpoklada a podporuje pocit spoluvlastnictvi. Dal$i vyhodou je relativni
stabilita ptrijmG. Nevyhodou mUze byt, Ze se néktefi navstévnici mohou citit pod tlakem. Na zakladé
zkusenosti z cirkve i od prukopnikl se vsak stale vice ukazuje, Ze jsme Casto az pfrilis opatrni v tom, co
od lidi Zaddme. Pro Ucastniky je moZnost finanéné pfispivat pfirozenéjsi, nez si myslime.

< klasické sbirky, pfispévky na cinnost, salar
% prispévky angazovanych ¢lent i sympatizant( z SirSiho okruhu

R/

% idealné pravidelné trvalé prikazy

2. Spojeni prukopnického mista se (socidlnim) podnikdanim

Socidlni podnikani je podnikdni, které generuje zisk. Rozdil oproti ,,béznému” podnikani spociva v
tom, ze vydélavani penéz neni cilem samo o sobé, ale slouzi spolecenskému ucelu. V tomto pfipadé je
vydélek ze sociadlniho podniku uréen pro prikopnické misto.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou je existence skutecného vydéleéného modelu. Nevyhodou miuze byt, Ze podnikani se snadno
dostava do napéti s nékdy malo flexibilnimi cirkevnimi strukturami, coz mlzZe vést k oddélovani se od
cirkve. DalSi nevyhodou je ¢asova narocnost: vedeni a starost o podnikdni snadno zabere nékolik dni v
tydnu.

V ramci prikopnického mista je napr. provozovana kavarna, knihkupectvi, komeréni sluzba hlidani déti ci
second hand. Viydélky jdou jak na provoz podnikani, tak na priikopnickou sluzbu. Casto v podniku pracuji
primo prukopnici, kteti tak vydélecnou ¢innost kombinuji pfimo se sluzbou samotnou.

3. U&astnici nebo klienti plati za aktivity a sluzby

Tento model Ize zaradit i pod jiné modely, ale v diskusich o financovani byva ¢asto zminovan
samostatné. Ma blizko k obéma prvnim modeliim. Nékteré aktivity ¢i sluzby jsou zde védomé
nabizeny na ,,ndbozenském trhu”. Lidé za né plati, aniz by se dlouhodobé zavazovali ke komunité — a
ani se to od nich pfimo neocekava. Komunita sdilejici viru se tak profiluje jako jakasi naboZzenska
,servisni organizace” na socidlné-komerénim zakladé.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou je osloveni lidi, ktefi maji zajem o spiritualitu, smysl a ritudly pfi vyznamnych Zivotnich
udalostech, ale nechtéji se dlouhodobé vazat ke komunité. Zaroven jde casto o lidi, ktefi nedtvéruji
bezplatnym nabidkam — obavaji se skrytych motivl nebo nizké kvality. Nevyhodou muze byt vnitini
napéti u prakopnikd, ktefi chtéji nést evangelium do svéta s presvédcenim, Ze evangelium a komerce
nejdou dohromady. MUzZe také vznikat napéti kolem pojeti budovani spolecenstvi mezi nositeli
komunity, ucastniky aktivit a klienty sluzeb.
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MuZe jit o placené prednasky, koncerty, workshopy, vikendové pobyty a jiné akce. Lze ale také uplatnit na
mensim méritku: napriklad vétsi détsky tabor mlze generovat zisk, ktery pokryje naklady pro ucast
vedoucich.

Nizké naklady

4. Vedouci, ktefi dobrovolné investuji hodné ¢asu vedle béZzného
zameéstnani (stanotvurci)

Jde o stary a osvédceny model, ktery pouzival uz apostol Pavel (ve Skutcich 18,3 je zminéno, Ze se Zivil
vyrobou stan(). Jeho zaméstnani mu davalo svobodu pro apostolskou sluzbu. Tento model je dodnes
bézny i na misijnim poli. Vedoucimi zde miZe byt cely tym nebo jeho ¢ast. Misto zaméstnani mize jit i
o dichod nebo o partnera s dostatecnym pfijmem.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou je finan¢ni nezavislost priikopnika, coZ pfinasi svobodu. Dalsi vyhodou je moZnost vyuZzit

v praci s lidmi odborné znalosti ze zaméstnani. Pokud je cely tym sloZen ze ,,stanotvirci”, posiluje to
iniciativu a pocit odpovédnosti. Nevyhodou mUze byt mensi prostor pro teologickou formaci a nékdy i
pro samotnou praci.

Nékdy si prikopnici na svou sluzbu privydélavaji napr. preklady, prednaskami ci lektorovanim, ruéni
vyrobou, vlastnim podnikanim apod.

5. Komunitni zpUsob Zivota, ktery nese prikopnické misto

Tento model poéita s moznosti komunitniho spolubydleni. Clenové komunity chtéji sdilet Zivot nejen
mezi sebou, ale i smérem ven — se sousedstvim €i s jinou vybranou cilovou skupinou. Takova komunita
pfirozené vytvati silnou zdkladnu dobrovolnikd, takze je v idealnim pripadé potifeba méné placené
prace.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou je silné angaZované jadro, navic pevné ukotvené na jednom misté. Nevyhodou je, Ze
komunitni zpUsob Zivota je sam o sobé narocnym cilem a hrozi pfiliSné provazani osobniho Zivota a
dobrovolnictvi nebo vétsi potencial k vnitfnimu napéti a konfliktim. Takovd komunita navic nevznika
snadno.

s

Prikladem muze byt ,kibuc”, farma ¢i sborovy diim, kde lidé Ziji do jisté miry spolecné (napf. se potkavaji
jednou za tyden ke spole¢nému jidlu Ci k pravidelné modlitbé). V nasich podminkach muze jitio
kombinaci ¢len komunity, ktefi bydli spole¢né, spolu s dalSimi ¢leny komunity, ktefi v misté bydlet
nemohou, ale pfijizdéji napt. na vikendy Ci s jinou pravidelnosti.
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6. Rozvoj nizkonakladového mista s minimalnimi vydaji

Zisk tohoto modelu spociva predevsim v kontrole naklad(. V praxi to znamend maximalni vyuzivani
dostupnych zdrojl: prostor (obyvaci pokoje, bezplatné sély), lidi (dobrovolnici, pratelé), vybaveni a
materialu.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhoda je zfejma: co se neutrati, to neni tfeba vydélat. Prikopnici ,cestuji nalehko”, coz mlze
prinadset rychlost a flexibilitu. Nevyhodou muze byt pfilisnad neformdlnost a omezeni co se tyce aktivit
a dalSich moznosti.

Inventura, kterou mlizeme ve sboru ¢i prikopnickém misté udélat, se netyka jen penéz, ale i ¢asu a tzv.
,Clovéko-hodin“. Kolik kdo mésicné do projektu ¢i aktivity vklada svého ¢asu? Co z toho je opravdu
potreba, kde by se dalo nékolik hodin usetfit (napr. efektivita porad, vytvoreni samostatnych pracovnich
skupin, dislednéjsim zacilenim aktivit...)?

Hledani financni podpory

7. Osobni okruh pratel podporujici vedouci osobu/osoby

Vedouci prikopnického mista si zajistuje obZivu prostfednictvim osobni sité svych vlastnich pratel.
Prikopnik s touto podplrnou skupinou komunikuje na osobni Grovni. Jde o bézny model mezi
misionafi v Nizozemi i jinde.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou tohoto modelu je, Ze prikopnické misto ma k dispozici pracovnika ¢i pracovnici, aniz by bylo
nutné zahrnovat jeho ¢i jeji personalni naklady do rozpoctu (nizké naklady). Dalsi vyhodou je, Ze
takovy prukopnik bude proaktivni a cilevédomy v dosahovani vysledk(, protoze o nich pravidelné
informuje své podporovatele. Takovy prikopnik byva organizacné zdatny, vztahové orientovany a
schopny budovat sité kontaktl — to jsou vse dobré vlastnosti pro prikopnictvi!

Nevyhodou je, Ze pokud priikopnik odejde, odejdou spolu s nim i financéni prostifedky na zaméstnani
jiného prikopnika. Dalsi nevyhodou je, Ze okruh pratel prikopnika se ¢asto vice zajima o jeho osobni
situaci nez o samotnou praci. Prlikopnik se proto musi o to vic snaZit, aby se jeho pratelé stali také
prateli prikopnického mista. A konecné: prikopnik neni financné zavisly na prikopnickém misté ani

na podporujicim sboru. Mize se tak snadnéji vydat vlastni cestou, kdy jej bude obtizné;jsi vést Ci
usmérnovat.

Efektivni je model, kdy vedouci vede tym, ktery se na této sluzbé podili. Za externi tym povazuje i své
prispévatele (darce), kterym komunikuje, Ze jsou jeho externi tym, Ze mu umoznuji sluzbu, a proto je
pravidelné informuje ¢i zve k ndvstévam prakopnického mista. Zaroven ¢ast své prace bude travit timto
fundraisingem a je potreba s tim pocitat. Nevyhodou je také vétsi tlak na vysledky, kterymi by se Slo
prezentovat.
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8. Nadace pratel, ktera prikopnické misto dlouhodobé podporuje

Na rozdil od pfedchoziho modelu je zde podporovano misto, nikoli konkrétni osoba. Model je
podobny kulturnim a neziskovym institucim, které ¢asto zakladaji svij ,Klub pratel”. V tomto modelu
oslovujeme ty, kterym na daném misté i projektu zdlezi. Ti za svou podporu také ¢asto néco mohou
ziskat: napfiklad kazdorocni setkani, osobné psany dopis, ruéni vytvor z dilny prikopnického mista
apod. MUZe to byt také zplsob, jak vyvazit nékteré nevyhody predchoziho modelu — v praxi se pak
oba modely kombinuiji.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Zda se nam, Ze tento model ma predevsim vyhody. Vznika Sirsi okruh drobnych darc(, na které je
mozné se pravidelné obracet a udrZovat s nimi kontakt obéznikem ¢i newsletterem. Pravdépodobné
se k nasi praci také radi pfipoji pfimluvnou modlitbou.

Existuji situace, kdy se bez externich zdrojl nelze obejit — obecné ale plati, Ze jakékoliv vnéjsi
financovani s sebou nese riziko mensiho pocitu spoluvlastnictvi ze strany ¢lenli a navstévnik(
spolecenstvi. Dalsi nevyhodou je zvy$ena organizacni a administrativni zatéZz spojena se zaloZenim a
provozem nadace Ci spolku. Pokud se vyuZije bankovni Ucet vysilajiciho sboru, mizZe byt otazkou
rozhodovaci pravomoc a transparentnost.

Casto se zacina vytvorenim podptrného modlitebniho tymu, ktery pozdéji reaguje na materialové ¢i
finanéni potreby prikopnické sluzby. Nékteri podporuji sluzbu jednorazoveé pri konkrétni potrebé, jini
prispivaji pravidelné. Pfijemcem pomoci a podpory je tedy v tomto pfipadé celé prikopnické misto (ne
vedouci).

9. Podnikatelska sit kolem prikopnického mista

V tomto modelu tvofi , pratele” prikopnického mista podnikatelé nebo firmy, kterym na poslani
prikopnického mista zaleZi a je pro né inspirativni. Pfispivaji jednorazové nebo pravidelné. Mohou byt
také osloveni, aby financovali konkrétni ndkup. Pfipadné mohou misto financi poskytovat vybaveni €i
prostory pro aktivity.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou tohoto modelu je, Ze prostrednictvim podnikatelské sité Ize ziskat vyznamné financni ¢astky.
Podnikatelé casto hledaji inspirativni cile, které by mohli podpofit.

Nevyhodou m{iZe byt, Ze se obvykle nejedna o pravidelné prijmy. Pokud se na takovych vétsich
darcich stavi rozpocet ve vétsi mife, predstavuji nejisty faktor. Zaroven je dllezité mit jasno v tom, co
se pripadné za dar ocekava, a zda je to v souladu s charakterem a etickym nastavenim prikopnického
mista.

Nékteri podnikatelé se radi pfipoji, a to i vétSimi ¢dstkami. Prace s nimi je ovSem disciplinou, které je
treba se naucit. Podnikatelé premysleji jinak nez individudlni ddrci. Chtéji vidét konkrétni plany a to, Ze
jejich penize posunou prikopnickou sluzbu nebo samotné prikopniky na dalsi Groven, a to at uz v
rozsahu sluzby nebo ve zvySeni kompetenci a dovednosti vedoucich a dobrovolnik.
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Spoluprace s dalSimi subjekty

10. Pribézné ziskavani grantt a fondU

Samotny grant ¢i fond nelze nikdy povaZovat za trvaly zdroj pfijmd. Fondy jsou vidy Casové omezené a
bude potieba je v budoucnu nahradit jinymi zdroji. Pokud se vsak pracuje s riznymi fondy a se
specifickymi dil¢imi projekty, mGze jit po delsi dobu o relativné stabilni zdroj pfijm0Q. Vénovat se
tomuto druhu fundraisingu se proto dlouhodobé vyplati.

Zajimavou formou je také crowdfunding, ktery se ¢aste¢né prekryva s okruhem pratel nebo s
podnikatelskou siti. Crowdfunding je vSak vice zaméreny na jednordzové dary pro velmi konkrétni cile.
Nemusi tedy nutné vytvaret dlouhodobé vztahy — dllezité je predevsim nadchnout lidi pro konkrétni
zamér.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou tohoto modelu je, Ze maximalné vyuZiva financni prostfedky dostupné v riiznych fondech i
mezi Sirokou vefejnosti. Nevyhodou je, Ze vyZaduje ¢as a uréitou miru odbornosti — je tfeba tyto
zdroje vyhleddvat a hledat si k nim vhodnou cestu. A to ¢asto neni typ ¢innosti, ze kterého by
prikopnici éerpali energii.

MuzZe jit o granty vysilajici cirkve nebo nadace velkych firem. VSeobecné plati, Ze existuji plany, fondy,
granty, ale spiSe nejsou lidi, ktefi by je realizovali. Stoji za to si proto udélat prizkum v okoli, o jaké prave
vypisované granty je moznost se hlasit.

11. Dotace na socialné-spolecenské aktivity prikopnického mista

V kontextu participativni spolecnosti se oteviraji nové pfilezitosti pro ziskavani dotaci na socialné-
spolecenské aktivity. Mistni samospravy i socialni fondy Casto hledaji spolehlivé partnery, ktefi jsou
skutecné soucasti dané ctvrti nebo regionu. Prikopnické misto timto zplsobem mUze rozvijet a
rozSifovat svou diakonickou sluzbu a posilovat svou pfitomnost v mistni komuniteé.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou tohoto modelu je, Ze se jedna o financovani za konkrétné poskytované sluzby, coz mu dava
urcitou stabilitu. Nevyhodou je, Ze politické prostiedi mize byt proménlivé, a to zvlasté ve vztahu k
naboZenskym organizacim. To, co ma jeden predstavitel samospravy v oblibé, m{ze jiny snadno
prehlizet nebo dokonce odmitat.

Je to podobné jako v predchozim bodé, ale nyni jde o zdroje z Urad(, obci, mést, krajd, ministerstev i z
Evropské unie. Kromé zdrojl na socialni sluzby se prostredky vypisuji také na urcité cilové skupiny — déti,
mladeZ, dichodci, rodice na materské s détmi, lidé na okraji spolecnosti... Lze najit také zdroje na
ekologické, nizkoprahové, volnocasové ¢i komunitni programy.

12. Trvald podpora vysilajiciho sboru/sbord ve vzajemném vztahu

Mnoho prikopnickych mist udrzuje silny vztah s vysilajicim sborem. Je ale dileZité vyjasnit si, jakym
zpUsobem a jak dlouho bude vysilajici sbor prakopniky financné podporovat. Obé strany stoji pred
6
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Ukolem najit vhodny zpUsob spoluprace, v némz bude dochazet k trvalému duchovnimu,
organiza¢nimu a/nebo finanénimu propojeni — a to idedlné v rovhocenném a vzajemném vztahu jako
,partnefi v misii®

Vedle vysilajiciho sboru Ize uvaZzovat také o dalSich , partnerech v misii“ — do podpory se mohou
zapojit i jiné sbory. Casto jde o zajiténé &i jinak silné sbory, které chtéji investovat do inspirativnich
misijnich iniciativ a zaroven chtéji ziskat moznost se od nich ucit.

Vyhody a nevyhody tohoto modelu

Vyhodou tohoto modelu je, zZe se zde uskutecnuje biblicky princip: silni nesou slabé. Zaroven zde
ziskava na dlleZitosti nas vnitfni ,,cirkevni ekosystém®, v némi se jednotliva spoledenstvi vzajemné
doplfuji a posiluji.

Nevyhodou je, Ze budovani a udrzovani téchto vztahl muizZe stat mnoho casu a energie. ,Partnefiv
misii“ ¢asto chtéji prikopniky navstévovat s vlastnimi skupinami nebo naopak pravidelné zvou nékoho
z prikopnického mista, aby s nimi sdilel néco inspirativniho. Dalsi nevyhodou silné podporujiciho
vysilajiciho sboru muze byt oslabeni motivace hledat viastni zdroje ptijma.

Impulsem pro vyslani svych lidi do prikopnickych aktivit nebo k zalozeni prikopnického mista mUize byt
skutecnost, Ze plvodni sbor je silny a pro nové sluzebniky ¢i generace neni moc prostoru pro vedouci
pozice, které jsou v podstaté obsazené. Sbor objevi ve svych fadach cleny, ktefi chtéji mit vice
odpovédnosti, maji ambice rozjet nové sluzby a aktivity a pokud jim tento prostor sbor nevytvori, tak
nejspiSe odejdou tam, kde prostor dostanou.

Kombinace modell

V praxi se ¢asto vyuZiva kombinace vice modelll. Naptiklad jedno z prikopnickych mist ma dobfre
funguijici, dotacemi podporovanou socialni slozku (model 8), zaroven v komunité panuje kultura
davani (model 1) a prikopnik navic jesté na ¢astecny Uvazek pracuje v jiném zaméstnani (model 2). K
tomu se pridavaji i rizné fondy, které ¢innost podporuji.

Vyhody a nevyhody kombinovanych modell

Vyhody tohoto pfistupu jsou ziejmé: vice mensich zdrojl ptijmU Cini misto méné zranitelnym nez
zavislost na jednom ¢i dvou velkych zdrojich. Plati tu staré nizozemské pfislovi: jedenact desetnik( je
vic nez jeden zlaty. Zaroven se tak vytvafi Siroka zakladna podporovateld, diky niZ je misto neseno
SirSim spolecenstvim.

Nevyhodou samoziejmé je, Ze viem témto darclim a podporovatelim je potifeba vénovat pozornost a
energii.
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